
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

t!w9b¢{Ω Chw¦a 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ aǊǎ W {ƳƛƭƭƛŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ aƛǎǎ / 9ǾŜǊŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ aƛǎǎ 9ǾŜǊŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŀǘ wD{ tǊŜǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ WǳƴŜΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƘŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦ 

¶ CƻǊƳ hƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΤ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ CƻǊƳ hƴŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ aǊǎ wƻǿǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƻƻŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŘǳǝŜǎΦ aǊǎ ²ƻƻŘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 

¶ aǊǎ W {ƳƛƭƭƛŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ƛƴ CƻǊƳ hƴŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ aǊǎ 

! aƻǎǎ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ CƻǊƳ hƴŜ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ aǊǎ wƻǿǎƻƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƻƻŘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜŜ CƻǊƳ hƴŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ CƻǊƳ hƴŜ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳǎΦ 

¶ !ǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎΦ 

aǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ aƛƴǳǘŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǇǳǘ όƴŀƳŜƭȅΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŦƻǊ 

ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳύΦ  ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

W¦.L[99 t¦55LbD ²Lbb9wΗ 

!ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ tǳŘŘƛƴƎ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘΥ 

²ƛƴƴŜǊ ς aƛŘŘƭŜ tǊŜǇΩǎ .ƛǎŎƻũ /ŀƪŜ 

нƴŘ tƭŀŎŜ ς CƻǊƳ hƴŜΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴƛŜ .ŀǊ 

оǊŘ tƭŀŎŜ ς YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΩǎ /ƻƻƪƛŜ ŀƴŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǊŜŎƛǇŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇΦ .ƛǎŎƻũ /ŀƪŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ tǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ aŜƴǳ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

NǧȟȚLEǺTER: T˓ˤrʟ 26ˁʑ Mˉʦ 20ˬ2 
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ноǊŘ aŀȅ YŜǾƛƴŀ [ 

ноǊŘ aŀȅ DŜƻǊƎƛƴŀ ² 

нсǘƘ aŀȅ DŜƻǊƎŜ I 

олǘƘ aŀȅ !ƭƛŎŜ aŎ! 

олǘƘ aŀȅ WŀƳŜǎ aŎD 

омǎǘ aŀȅ aŀǊƎƻǘ a 

Diˉˠʦ daɾeʟ f˛ʞ ɶˏxʠ ʂɫʮʔ 

CǊƛ нтǘƘ aŀȅ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ ¢ƛƳŜ bǳǊǎŜǊȅ 

ŎƭƻǎŜŘΦ 

aƻƴ олǘƘ aŀȅ IŀǇǇȅ {ƳƛƭŜǎ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳōΦ 

¢ƘǳǊǎ нƴŘ ϧ      

CǊƛ оǊŘ aŀȅ 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎ WǳōƛƭŜŜΦ 

!¸w bǳǊǎŜǊȅ /ƭƻǎŜŘΦ 

FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

¦bLChwa 5L{/h¦b¢ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ±ŀƭŜƴǝƴƻ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ мр҈ ƻũ ǳƴǝƭ нфǘƘ aŀȅ нлнн ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻŘŜ {¦aa9wмр ŀƴŘ мл҈ ƻũ олǘƘ aŀȅ ς рǘƘ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ {¦aa9wмлΦ hũŜǊǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǳǇ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

W¦.L[99 /9[9.w!¢Lhb{ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘŜŦ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘŜŦ 5ŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ tǳŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ tŀǊǘȅΤ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƭƻǾŜƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ŀƴŘ aƛǎǎ .ƻȅƭŜ ŀƴŘ aƛǎǎ vǳƛƴƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊō ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǘƻŘŀȅΦ !ƴ ŜȄǘǊŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ .ƻȅƭŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ƛƴ ǎǘȅƭŜΗ 

{¦aa9w twh5¦/¢Lhb 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ WƻǎŜǇƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ ς нǇƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ tǊŜ-tǊŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǊŜ-tǊŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ κ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ ς тǇƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇΣ IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ ŀƴŘ CƻǊƳ hƴŜΦ 

CǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ς тǇƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇΣ IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ ŀƴŘ CƻǊƳ hƴŜΦ 

CƻǊ ōƻǘƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ {Ŝŀǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŀƛƴ Iŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ сΦплǇƳΦ LŦ ƳƻǊŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎŀǊŀƘΦƴƻǊǾƛƭƭŜϪǊȅŘŜǎƘƛƭƭΦŎƻƳ   ²Ŝ ŀǎƪ 

ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ϻр ǇŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

5w9{{LbD ¦t /h{¢¦a9{ 

¢ƘŜ CwIt{ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

aǊǎ bƻǊǾƛƭƭŜ 
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FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ ǿŜ ǘƻƻƪ нп ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ Ǌǳƴ ōȅ 

DǳƛƭŘŦƻǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όDI{ύ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ с ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ƛƴ ŀ vǳŀŘƪƛŘǎ ŦƻǊƳŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п ŜǾŜƴǘǎ Τ {ƘƻǊǘ {ǇǊƛƴǘΣ [ƻƴƎ wǳƴΣ ±ƻǊǘŜȄ 

¢ƘǊƻǿΣ [ƻƴƎ WǳƳǇΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŎƻǊŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƴƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ǊŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŀ {ǉǳŀŘǊƻƴ ǊŜƭŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΤ  wȅŘŜǎ IƛƭƭΣ DI{Σ ¢ƻǊƳŜŀŘΣ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎΣ {ǘ IƛƭŀǊȅΩǎΣ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wƻƳŀƴ 

tǊŜǇΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭΥ 

!ǳǊŜƭƛŀ t      оǊŘ ǇƭŀŎŜ      ̧Ǌ р нллƳ Cƛƴŀƭ 

LǎŀōŜƭƭŜ IC   оǊŘ ǇƭŀŎŜ     ̧ Ǌ п трƳ Cƛƴŀƭ 

WŀƛƳŜ t         нƴŘ ǇƭŀŎŜ    ̧ Ǌ п трƳ Cƛƴŀƭ 

aŀȅŀ D         оǊŘ ǇƭŀŎŜ     ̧ Ǌ с мллƳ Cƛƴŀƭ 

WŀƛƳŜ t         оǊŘ ǇƭŀŎŜ     IƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ¸Ǌ п ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ wŜƭŀȅ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ Ǌŀƴ ŀƴ !a!½LbD ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ /ƘŜŦ 5ŀƴ ŀƴŘ /ƘŜŦ WƻƘƴ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ aǊ 

tŀǊǊ ŀƴŘ aǊ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀȊŜōƻ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ [ŀǇǇŀƎŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

!ƭǎƻ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ LǎŀōŜƭƭŀ 5 ƛƴ CƻǊƳ hƴŜ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊƳ hƴŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

Lƴ bǳǊǎŜǊȅ hŀƪǎ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 5ƻǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŀǘƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǿŀƴŘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ǳƳƳȅ ŀƴŘ /ƘŜǎǘ .ǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

Lƴ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ ŀƴŘ CƻǊƳ hƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ 

ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƛǇǇƻŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜŘ άtŀǳǎŜ ŀƴŘ .Ŝέ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ōƻŘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ άŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴέ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǳǘƘŦǳƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ŀ 

ǎǿŜŜǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘΦ  ²Ŝ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƭƻǿƭȅ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ 

ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ 

ǎƳŀƭƭ ƻōƧŜŎǘΗ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΚ  

aǊǎ W {ƳƛƭƭƛŜ 
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