
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

I!tt¸ I![C ¢9wa 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ wȅŘŜǎ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǊƛŘŜ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ΨōǳōōƭŜǎΩ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ 

ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

.![[9¢ !b5 {²LaaLbD !C¢9w I![C ¢9wa 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŀƭƭŜǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƛƴ t9 ƪƛǘ ŦƻǊ 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ōŀƭƭŜǘ ǎƘƻŜǎ ƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ 

ōŀƭƭŜǘ ǎƘƻŜǎ ƻƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ōŀƭƭŜǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΩǎ ƛƴǾƻƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ōŀƭƭŜǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŬƴŀƴŎŜϪǊȅŘŜǎƘƛƭƭΦŎƻƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ Řƻ ōŀƭƭŜǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ t9 ƭŜǎǎƻƴΦ .ƻȅǎ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳǊǊŜȅ {ǇƻǊǘǎΩ tŀǊƪ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ 

/IwL{¢a!{ 9±9b¢{ 

! ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CwIt{Υ 

¶ {ǘƻŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƻƴ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CwIt{ /ƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ aƻƴŘŀȅ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ  

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΦ LŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 

ōȅ aƻƴŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

/¸/[LbD ¢h {/Ihh[ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ƭŜŀƴ !ƛǊ Řŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎŎƻƻǝƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ΨǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊƛŘƛƴƎΩ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ōƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ CwIt{ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ 

ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘΦ 

Ih¦{9 b9¢.![[ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻǳǎŜ bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ             

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ bŜǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ōǳǘ ŀ IƻǳǎŜ bŜǘōŀƭƭ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜ ōǳōōƭŜǎΦ  
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!ǎǘǊƛŘ Y 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

9ƭƭŀ ² 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

IŜƴǊȅ ¢ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

WǳƭƛŜǧŜ 5 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

LǎŀōŜƭƭŜ I-C 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

9Ƴƛƭȅ . 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƴƴŀōŜƭ { 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aŜƘǾƛǎƘ ¸ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

¢ƛƭƭȅ ² 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

IǳƎƘ [ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

[ǳŎƛƴŘŀ C 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

9ƭƛŀƴŀ h 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

wǳōȅ . 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƭƛŎŜ ! 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

bŀǘŀƭƛŜ { 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ǳǊŜƭƛŀ t 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

/ƘƛƴƎ ¸ŜŜ / 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aŀƘƛƪŀ a 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

{ƻǇƘƛŀ W 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ . 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƳŜƭƛŀ ²-/ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

CǊŜȅŀ . 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƭŀƴŀ ² 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

{t99/I ϧ 5w!a! w9{¦[¢{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ϧ 5ǊŀƳŀ ŜȄŀƳǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ            

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ мн ǇǳǇƛƭǎ ǎŎƻǊƛƴƎ млл҈Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ  

ǘƻ ǇƭŀŎŜ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊŜǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ {ǇŜŜŎƘ ϧ 5ǊŀƳŀΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘΦ  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ  

5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ          

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪΦ hƴ ŀ CǊƛŘŀȅ   

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ψ¢ƻǇ ¢ŀōƭŜΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ   

ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ ¢ŀōƭŜ όƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōǳōōƭŜǎύ ǿŜǊŜΥ  

[ƻǿŜǊ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ    

wǳōȅ .Σ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ . ŀƴŘ Wŀƛ { 

[ƻǿŜǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅΥ  
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