
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

h55 {h/Y{ κ C¦bY¸ ¢LDI¢{ 5!¸ 

bŜȄǘ aƻƴŘŀȅΣ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ ƻǊ 

Ŧǳƴƪȅ ǝƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ  

ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ t{I/9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

t!w9b¢{Ω Chw¦a 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅΗύ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀōƻǳǘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭΥ 

¶ hƴ ŀ t9 ƻǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ t9 ƪƛǘΣ ŀ Ǉǳũŀ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ όƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ ŀ ōŜŀƴƛŜ ƘŀǘΦ 

¶ hƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀ Ǉǳũŀ ŎƻŀǘΦ DƛǊƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ōƭǳŜ ōŜǊŜǘΦ 

¶ !ƭƭ ƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŀǾȅ ōƭǳŜΦ {ŎŀǊǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƻǊ ōƻǧƭŜ ƎǊŜŜƴΦ Iŀǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ōƭǳŜ ōŜǊŜǘ ƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ōŜŀƴƛŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎƻ Řƻ ŎƘŜŎƪ ǎǘƻŎƪ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 

²9[[ ±9b¢L[!¢95 whha{ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƛƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŎƻƭŘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǿŀǊƳ ƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳ όǾŜǎǘ κ ōŀǎŜ ƭŀȅŜǊύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƛƴ 

ƴŀǾȅ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ ōƻǧƭŜ ƎǊŜŜƴ ƅŜŜŎŜ ƛƴǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŜŀǊ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ōǳƭƪ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊƛŎƪȅ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ 

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ [ŀƳƻƴǘΣ aǎ hΩbŜƛƭƭΣ aǊ aƛŎƪ ŀƴŘ aǊ wƻō ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ƘƻǇ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ƴŜǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǇ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ±ŀƭŜƴǝƴƻΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƴƎƛƴƎ Ǌŀƛƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎƛȊŜŘ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǎ ŦƻǊ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǊǘǎΦ LŦ 

ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜ ƘŀƴƎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ŀǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴƭƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ CwIt{ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎΥ                

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊȅŘŜǎƘƛƭƭΦŎƻƳκŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκǳƴƛŦƻǊƳ  

hb[Lb9 {!C9¢¸ 

aǊǎ ²ƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝǇǎ ƛƴ ƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ 

ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǿƛƎƎƭŜΣ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΦ 

aǊǎ bƻǊǾƛƭƭŜ 
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IƻǳǎŜ bŜǘōŀƭƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ wȅŘŜǎ IƛƭƭΗ   

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀƴƴǳŀƭ IƻǳǎŜ bŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ [tΣ atΣ It ŀƴŘ CмΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 

ōǳōōƭŜǎ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǇǘŀƛƴǎΣ ƭŜŘ ōȅ     

¢ƛƭƭƛŜ ¢Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǎƻ     

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōƭǳŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻǊ     

ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

L!t{ ±ƛǊǘǳŀƭ {ǇƻǊǝƴƎ 9ǾŜƴǘ  - І¢95±9 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ CƻǊƳ hƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŬǘƴŜǎǎΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ        

Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ L!t{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ор ƻǘƘŜǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ      

bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ               

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ̧ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ   

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ 

ǇǊŀŎǝǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 

ƘŜǊŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ  /ŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΗ 

wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ .¦¢ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ     

ǎǘƻǇ ǳǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ  

bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōǳōōƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

Aʘ Auˢˤ˙ʘ ᴗ Acˢ˔˥iˢɰeʟ ˔ʘ PE! 

!ǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƻ    

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ ŬƭǘŜǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎŜŜ ƛǎ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ {ǿƛƎƎƭŜ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀŘǾŜǊǘ ŦǊŜŜΣ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ {²DŦ[ ό{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ DǊƛŘ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎύΦ  

{ǿƛƎƎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ IŀǾƛƴƎ {ǿƛƎƎƭŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘ        

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŦŜǊΤ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊƛƴƎǎΤ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LǘΩǎ 

ŀ ǎŀŦŜ ǎŀƴŘǇƛǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƭƛƪŜ 

DƻƻƎƭŜ ƻǊ .ƛƴƎΦ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǎǿƛƎƎƭŜΦƻǊƎΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκ    

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ       

{ǿƛƎƎƭŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ōǊƻǿǎŜǊ       

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aǊǎ ²ƻƻŘ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep
https://swiggle.org.uk/parents/


9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ нн bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ІŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ ϻмлл Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ¦Y ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘǎǘǊŜŜǘ DƛǾŜǎ .ŀŎƪ 
DƛǾŜŀǿŀȅΗ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ 
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƴ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƻƻΗ Lǘϥǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ϧ ŜŀǎȅΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǘƻŘŀȅϥǎ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿΥ ƘǧǇΥκκŜŦǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎκ
YŜŎ![т¦ǎYȅ   

Sʳ˗ʁˏʞ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

¸9!w Dwh¦t 9·/9[[9b¢     
²hwY 

9·/9[[9b¢            
/hb5¦/¢ 

bǳǊǎŜǊȅ {ƻǇƘƛŀ ¢ IŀǊǊȅ I 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ {ǳƳ ¸ŜŜ / !Ǿŀ ! 

[ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎ !ƴƴŀōŜƭƭŜ { !Ǌȅŀ { 

¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎ ±ƛƻƭŜǘ-aŀŜ b {Ƙŀȅƴŀ ! 

[ƻǿŜǊ tǊŜǇ CǊŜȅŀ . WŀƳƛŜ t 

aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ bŀǘŀƭƛŜ { aŀǊƛŀ w 

IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ YŀǊŀ . CŜƭƛŎƛǘȅ C 

CƻǊƳ hƴŜ [ƻƭŀ . 5ǳƴƴƛ . 

 Sɺeˌiʨʕ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘΥ  aǊǎ IǳŘǎƻƴ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ±ƛǾŀ ±ƛƻƭƛƴ 

ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΗ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ IŀƴƴŀƘ / όYDύ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

w9 !ǿŀǊŘΥ  9ǾƛŜ ² ό[¢ύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

t9 !ǿŀǊŘΥ LǎŀōŜƭƭŜ I-C ό[tύ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ         

bŜǘōŀƭƭ - ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ  

.ŀƭƭŜǘ !ǿŀǊŘΥ aŜƎŀƴ 5 όYDύ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

CǊŜƴŎƘ !ǿŀǊŘΥ  ¢ƛǘƻ . ό¦¢ύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ      

ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ όǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅύΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘΥ DŜƻǊƎŜ I ό[¢ύ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ    

ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ½ƻƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΥ !ƭƭ ƻŦ [ƻǿŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ 

ƛǘŜƳǎ ǎƻ ƪƛƴŘƭȅΦ 

H˛uɽʍ P˛˔ntʟ f˛ʞ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

/!atLhb D9w![5 t!¢wL/L! t9¢9w 

фу мму ру тл 

мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  CǊŀƴŎŜǎ b 

мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ LƳƻƎŜƴ C 

мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ aŜƘǾƛǎƘ ¸ 

¢ht ¢!.[9τCwL5!¸ мо¢I bh±9a.9w  

[ƻǿŜǊ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ    

Yƛŀƴŀ !ΣhƭƛǾŜǊ IΣ aƛǊǳ hΣ Wŀƛ {Σ  

[ƻǿŜǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅΥ  

/Ƙƛƴ ¸ŜŜ /Σ !ǳǊŜƭƛŀ tΣ aŜƘǾƛǎƘ ¸ 

IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ ŀƴŘ CƻǊƳ hƴŜΥ  

!Ǿŀ .Σ LǎŀōŜƭƭŀ 5Σ YǊƛǎǘŜƴ [ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ wȅŘŜǎ 
Iƛƭƭ  ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜΗ 
{ƛƳǇƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

мΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
!ǇǇΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ !ǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ ŘŜǾƛŎŜΦ 
нΦ ±ƛŜǿ {ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΦ 
оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴ !ǇǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ Ψ¢ƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊŘΩ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǇŜǊǘǳǊƴ-ǾƛŜǿΦŎƻƳκǳƪκǿŜŘƴŜǎŘŀȅ-ǿƻǊŘκ
ǘŀƭŜƴǘΚǇƛŘҐa¢!млмсопϧǾҐфΦф 

http://efraising.org/KecAL7UsKy
http://efraising.org/KecAL7UsKy
https://www.paperturn-view.com/uk/wednesday-word/talent?pid=MTA101634&v=9.9
https://www.paperturn-view.com/uk/wednesday-word/talent?pid=MTA101634&v=9.9


  

Tɯʍ hoʫɲˏʦ ɽeas˛ʘ iʟ ˔ʘ ˑ˃ʶʕ ˡ˦˔nʐ!  

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


  

ØLesʠ ʂʍ F˛rɮeʠÙ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


  

ØLesʠ ʂʍ F˛rɮeʠÙ 


