
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

b!¢Lhb![ b9¢.![[ {¦//9{{  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǊƳ hƴŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ L!t{ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ƴŜȄǘ 

CǊƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ му ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ /ǊŀƴƭŜƛƎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ όǎŜŜ ƳŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƭƻǿύΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƻƴŜ ŦƻǊƳ 

ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ t9 ǘŜŀƳΣ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ .ƻǿƭŜǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΗ 

/hwhb!±Lw¦{ ¦t5!¢9 

! Ŧǳƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴΦ 

Ch¦b59wΩ{ 5!¸ /hb/9w¢ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊƳ hƴŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƴŜȄǘ CǊƛŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 

5ŀȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ сΦолǇƳΦ ²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘΦ 

{²LaaLbD C995.!/Y 

! ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǘ tŀǊŜƴǘǎΩ CƻǊǳƳ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ aǊǎ aƻǊǊƛǎ ŀǧŜƴŘǎ ŀƭƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ aƻǊǊƛǎ ŘƛΦƳƻǊǊƛǎϪǊȅŘŜǎƘƛƭƭΦŎƻƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ tƭŜŀǎŜ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ aǊǎ aƻǊǊƛǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ ȅƻǳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ 

[L.w!w¸ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ {ǳǊǊŜȅ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ !ǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŬŎǝƻƴ ǝǘƭŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǎǘŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪκŜƭƛōǊŀǊȅ  

{9/hb5 I!b5 ¦bLChwa {Iht 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ {ŜŎƻƴŘ IŀƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ wŜǇ όƻǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǇǎΗύΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǇǎ ŀǊŜ aǊ 

ŀƴŘ aǊǎ aƛƭƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀŘƻǿ aǊ ŀƴŘ aǊǎ aƛƭƴŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CwIt{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ƳŜΦ 

²La.[95hb ¢L/Y9¢{ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 

v¦L½ bLDI¢ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ōǳǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 

 

aǊǎ bƻǊǾƛƭƭŜ  
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ǬȂȗS U˫1 Neˁbʨʶʕ Quʨ˗iˑ˨˔nʐ R˛ˤnʋ aʠ Crˉʹɳˏiʱʑ Sʫhoʺʕ  

²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ  

Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ L!t{ ¦мм bŜǘōŀƭƭ vǳŀƭƛŬŜǊǎΗ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ у ¦мм ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ L!t{ ¦мм bŜǘōŀƭƭ vǳŀƭƛŬŜǊǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ /ǊŀƴƭŜƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘǿƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ 

ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ п Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ 

ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻƻƭΦ   

²Ŝ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀƭǎǘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ tǊŜǇΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ у-нΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ 

ǇƭŀȅŜŘ {ǳǊōƛǘƻƴ IƛƎƘ ŀƴŘ ǿƻƴ мм-пΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ŜǎǘōƻǳǊƴŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴ т-мΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ н ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƳŜŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ǳǇ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ у ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ муΦ  Lƴ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ Cƛƴŀƭ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ IƻǊƴǎōȅ IƻǳǎŜ όǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƻƭύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴ ф-м 

ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦŀŎŜŘ Iƻƭȅ /ǊƻǎǎΦ  .ȅ ƴƻǿ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ bŜǘōŀƭƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ǿŜ ƭƻǎǘ ōȅ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ с-т ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŦŀŎŜŘ /ǊŀƴƭŜƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƻũ 

ŦƻǊ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ о ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƛƴΦ  ¢ƘŜ 

ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ф-с ǿƛƴ ŦƻǊ wȅŘŜǎ IƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭǎΗ 

²ƛǘƘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ   

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǿŜǊŜΤ 

/ǊŀƴƭŜƛƎƘ tǊŜǇΣ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ tǊŜǇΣ wƻǿŀƴ tǊŜǇΣ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ IƛƎƘΣ !ƳŜǎōǳǊȅΣ /ƻǇǘƘƻǊƴŜ tǊŜǇΣ DI{Σ IƛƎƘŬŜƭŘΣ 9ŀƎƭŜ 

IƻǳǎŜΣ !ƭƭŜȅƴΩǎ WǳƴƛƻǊΣ IƻǊƴǎōȅ IƻǳǎŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ tǊŜǇΣ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ tǊŜǇΣ IŀƭǎǘŜŀŘΣ ¦ǊǎǳƭƛƴŜ tǊŜǇΣ {ǳǊōƛǘƻƴ IƛƎƘΣ 

²ŜǎǘōƻǳǊƴŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΤ 

¦мм {ǉǳŀŘΥ  

{ŎŀǊƭŜǧ ¢Σ LǎƻōŜƭ DΣ /ƘƭƻŜ wΣ aŀǘƘƛƭŘŜ I[Σ [ŀƪƛǘŀ ¢Σ aŀȅŀ 5Σ LȊȊȅ w ŀƴŘ 

{ŎŀǊƭŜǧ 5DΦ 

!ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 5Ŝ DŜƴǝƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aǊǎ DǊŜŜƴΣ aǊ   

IŀǊǊƛǎ-[ŜǊƻȅŜǊ ŀƴŘ aǊ wŜŀŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ aǊǎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ aǊǎ 5Ŝ DŜƴǝƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ Řŀȅ ς 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƻũ ǘƻ 5ƻǊǎŜǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ¢ƻǊƳŜŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ   

ŘǊƛȊȊƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŝǉǳŀƭ 

ǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢ƻǊƳŜŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŀǘ ǳǎ ōȅ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ Ψ!Ω ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ  мл-мм ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ.Ω ǘŜŀƳ ƭƻǎǘ т-у ǿƛǘƘ LȊȊȅ w ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ . ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 

t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

U˫1 A & B Neˁbʨʶʕ ʣ T˛ˠɵeaʋ 



мрǘƘ aŀǊŎƘ  wƻǎŀǊƛƻ !w 

мфǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƛŀ ! 

Sʳ˗ʁˏʞ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

¸9!w Dwh¦t 9·/9[[9b¢     
²hwY 

9·/9[[9b¢            
/hb5¦/¢ 

bǳǊǎŜǊȅ IŀƴƴŀƘ / aƛŀ . 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ DŜƻǊƎŜ . aƛŀ ½ 

[ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎ IŀǊǊƛ { DǊŀŎŜ a 

¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎ !ǎǘǊƛŘ Y ¢ƛƭƭȅ ² 

[ƻǿŜǊ tǊŜǇ !ƭƛŎŜ aŎ! !ǳǊŜƭƛŀ t 

aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ aŀǊȅŀƳ a LǎŀōŜƭƭŀ 5 

IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ !ƳŜƭƛŀ 5 LȊȊȅ [ 

CƻǊƳ hƴŜ LȊȊȅ w WƻǎƛŜ t 

 Sɺeˌiʨʕ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘΥ /ƘŀǊƭƛŜ b όbύ ŦƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ 

.ŀƭƭŜǘ !ǿŀǊŘΥ 9Ƴƛƭȅ t ό[¢ύ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŜǎǎƻƴΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ wƻǎƛŜ ² όYDύ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 

w9 !ǿŀǊŘΥ !ƭȅǎǎŀ a5 ό[tύ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǎǎΦ 

t9 !ǿŀǊŘΥ  CƻǊƳ hƴŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ L!t{ bŀǝƻƴŀƭ 

ŬƴŀƭǎΦ  

CǊŜƴŎƘ !ǿŀǊŘΥ  Yƛŀƴŀ ! όYDύ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘΥ !ȅŜǎƘŀ ¸ όCмύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũΦ 

YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΥ 5ǳƴƛ . όItύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜǊ 

ǇŜŜǊǎ ŀǘ IƻƻƪŜ /ƻǳǊǘΦ 

H˛uɽʍ P˛˔ntʟ f˛ʞ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

/!atLhb D9w![5 t!¢wL/L! t9¢9w 

со су рс рт 

L˛ʂˏʞ Pɼˏpˉrat˛ˠʦ Tˠ˔ʜ tʙ W˔nʫɯesɾˏʞ Sˌɰˏnɨʍ Cˏnˢɼʍ 



U˞ɺˏʞ Trˉnˡiˢi˛ʘ ˛ʘ ˁɯˏ˔ʞ ɧesʠ ɧʮhˉ˥i˛ˤʞ aʠ ˁɯʍ Vict˛ˠiˉʘ Sʫhoʺʕ Ro˛mʟ!  

Diˉˠʦ daɾeʟ f˛ʞ ɶˏxʠ ʂɫʮʔ  

{ŀǘ мпǘƘ aŀǊ млŀƳτмнǇƳΥ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ŜŀǊ Iǳƴǘ  

hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ǳŜǎ мтǘƘ aŀǊ фΦмрŀƳΥ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅ aŀǎǎ 

CǊƛ нлǘƘ aŀǊ L!t{ bŀǝƻƴŀƭ ¦мм bŜǘōŀƭƭ Cƛƴŀƭǎ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ 

CǊƛ нлǘƘ aŀǊ bǳǊǎŜǊȅ hǳǝƴƎ ǘƻ [ƛǧƭŜ {ǘǊŜŜǘ 

CǊƛ нлǘƘ aŀǊ уΦолŀƳΥ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ            
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ CƻǊƳ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

{ŀǘ нмǎǘ aŀǊ тΦолǇƳΥ CwIt{ vǳƛȊ bƛƎƘǘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 

CwIt{ ǳǎƛƴƎ ІŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ - 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻмсΦппΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ȅŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ Cw99Φ hǾŜǊ пΣллл ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǳǎŜ 

ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜΗ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǳǎŜǎκŦǊƘǇǎκΚ

ƛƴǾƛǘŜҐ[пChYvϧǊŜŦŜǊǊŀƭ-ŎŀƳǇŀƛƎƴҐŎнǎ  

https://www.easyfundraising.org.uk/causes/frhps/?invite=L4FOKQ&referral-campaign=c2s
https://www.easyfundraising.org.uk/causes/frhps/?invite=L4FOKQ&referral-campaign=c2s
https://www.easyfundraising.org.uk/causes/frhps/?invite=L4FOKQ&referral-campaign=c2s


U˞ɺˏʞ Trˉnˡiˢi˛ʘ ˛ʘ ˁɯˏ˔ʞ ɧesʠ ɧʮhˉ˥i˛ˤʞ aʠ ˁɯʍ Vict˛ˠiˉʘ Sʫhoʺʕ Ro˛mʟ!  

  

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


K˔nɩˏrgʆᴎˏʘ Tˠ˔ʜ tʙ ˁɯʍ Loʺk˛uʠ Cˏnˢɼʍ 


