
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

/h±L5 ¦t5!¢9 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘaŀƛƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻǳōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ с ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ t/w 

ǘŜǎǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /h±L5 ǎȅƳǇǘƻƳǎ όƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƴŜǿ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ǘŀǎǘŜύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ t/w ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ŀ t/w ǘŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘŜƴ 

ŘŀȅǎΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Řƻ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ōȅ bI{ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜΣ ƴƻǘ ōȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƻƴ ½ƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭȅ 

ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ LŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

ht9b ahwbLbD 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ пр ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊƳ hƴŜ ŀƴŘ 

IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŀǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ 

ƪƴƻǿǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ bǳǊǎŜǊȅ ƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ hǇŜƴ 

aƻǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōƻƻƪ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ 

²Lb¢9w ¦bLChwa 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ǉǳũŀ 

Ŏƻŀǘ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ǿŀǊƳΣ Ǉƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘ όƛŘŜŀƭƭȅ ƴŀǾȅ ƻǊ ǊŜŘύ Ŏƻŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳũŀΦ {ƻƳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aǊǎ bƻǊǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ Ǿƛŀ ŀ tŀǊŜƴǘaŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ 

I!w±9{¢ !{{9a.[¸ 

²Ŝ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀǊǾŜǎǘ ƛƴ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜ [ƻǿŜǊ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴΦ IŀǊǾŜǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻǊ DǳƛƭŘŦƻǊŘ bǳƳōŜǊ р tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ 

hƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƛƴƭȅΥ 

tŀǎǘŀΣ /ƻũŜŜΣ wƛŎŜΣ 9ƎƎǎΣ {ǳƎŀǊΣ WǳƛŎŜǎΣ .ǳǧŜǊΣ ¢ƛƴǎΣ ¢ŜŀΣ {ŀǳŎŜǎ ŀƴŘ [ƻƴƎ [ƛŦŜ aƛƭƪΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 

/[!{{ a!{{ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƭŀǎǎ aŀǎǎ ŦƻǊ [ƻǿŜǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƴŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ŀǘ фŀƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
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{/Ihh[ 5hD 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƻƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ! Ŧǳƭƭ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƴƻǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ƻŦ ŘƻƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎŀǊŀƘΦƴƻǊǾƛƭƭŜϪǊȅŘŜǎƘƛƭƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƻƎ ŀǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

/!w t!wY 9·L¢ D!¢9{ 

²ƘŜƴ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǇƻǎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ όŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ aǊǎ 

bƻǊǾƛƭƭŜΩǎ ŎŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΗύ 

t9b [L/9b/9{ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭŀΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ŀƴŘ !ƭŀƴŀ ƛƴ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ  ǿƘƻ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ tŜƴ [ƛŎŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
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Sʳ˗ʁˏʞ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

¸9!w 
Dwh¦t 

9·/9[[9b¢     
²hwY 

9·/9[[9b¢            
/hb5¦/¢ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ƭŀƴ I  LǎŀōŜƭ / 

[ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎ 9ǾƛŜ I 9ǘƘŀƴ t 

¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎ {ŜǊŜƴƴŀ t DŜƻǊƎŜ I 

[ƻǿŜǊ tǊŜǇ ¢ƘŜŀ Y  vƛŀƻ vƛŀƻ · 

aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ !ǎǘǊƛŘ Y WǳƭƛŜǧŜ 5 

IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ WƻǎƛŜ .  bŀǘŀƭƛŜ { 

CƻǊƳ hƴŜ LǎŀōŜƭƭŀ 5 .ǊƛŘƎŜǘ Y 

 Sɺeˌiʨʕ Awˉrdʟ ˁ˓iʟ ʂɫʮʔ 

5ǊŀƳŀ !ǿŀǊŘΥ  [ǳŎƛƴŘŀ C όItύ ŦƻǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ  

aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘΥ  ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƛƴ ±ƛǾŀ 

±ƛƻƭƛƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

t9 !ǿŀǊŘΥ  .ŜǘƘ b όCмύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

w9 !ǿŀǊŘΥ  9ƭƭŀ ² όatύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘƻπ

ǊƛŜǎ ŦǊƻƳ  ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  

CǊŜƴŎƘ !ǿŀǊŘΥ  [ǳŎƛƴŘŀ C όItύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘΥ  YŀǊŀ . όCмύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƘŜǊ 

tǊŜŦŜŎǘ ǊƻƭŜΦ 

YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΥ  ±ŜǊŀ ±-b όItύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ  !ƭŜȄ ² ό¦¢ύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ 

  

олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ wǳōȅ .  

рǘƘ hŎǘƻōŜǊ IƻƴƻǊ I 

Diˉˠʦ daɾeʟ f˛ʞ ɶˏxʠ ʂɫʮʔ  

{ŀǘ нƴŘ hŎǘ млŀƳ-мнƴƻƻƴ .ŜŀǊ Iǳƴǘ 

hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΦ 

¢ǳŜǎ рǘƘ hŎǘ [ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊƛǇ ǘƻ 

aŀǊǿŜƭƭ ½ƻƻΦ 

²ŜŘǎ сǘƘ hŎǘ рǇƳ-тǇƳ CƻǊƳ hƴŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘǳǊǎ тǘƘ hŎǘ пǇƳ-сǇƳ CƻǊƳ hƴŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


Nˤrɽˏˠʦ Teʆ Pʆᴏʦ 

  

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


L˛ʂˏʞ Trˉnˡiˢi˛ʘ mʨ˖˔nʐ ˗i˛nʟ ˔ʘ F˛ɼesʠ Sʫhoʺʕ 

  

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


  

F˛ˠʗ Oɶʍ Aᴍ Leɽs˛ʘ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


Orʫɯesˢrʆ Pracˢiɨʍ  

  

Sˏnˍ˔nʐ M˛rɽʍ Coɩʍ Meɽsaɮeʟ ˔ʘ Sˌɰˏnɨʍ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep

