
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

 

NǧȟȚLEǺTER: Fˠʒ 16ˁʑ N˛ʁˏʸɧˏʞ  

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

!b¢L-.¦[[¸LbD ²99Y 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜύ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ !ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ƻŘŘ ǎƻŎƪǎ 

ƻǊ Ŧǳƴƪȅ ǝƎƘǘǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ƻǊ ƳƻŎƪŜŘ ŦƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  

h¦w b¦¢ th[L/¸ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎŀŦŜΦ hǳǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ƴǳǘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƻƳōƻƭŀΣ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŘƛŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎ ƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƳ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ΨƳŀȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΩ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻƳōƻƭŀ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭŜǊƎȅ ǎǳũŜǊŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƛƴǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŝŀǘǎ ƴǳǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻƴ ǘƻŀǎǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘύ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ 

ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ 

/IwL{¢a!{ /h[h¦w{ a¦C¢L 5!¸ 

¢Ƙƛǎ aƻƴŘŀȅΣ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛǎ ŀ aǳƊƛ όƻǿƴ ŎƭƻǘƘŜǎύ 5ŀȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

CŀƛǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƭƻǳǊǎ όǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ƎƻƭŘύ ƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊΦ  

w9Lb599w w¦b 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ tƘȅƭƭƛǎ ¢ǳŎƪǿŜƭƭ 

IƻǎǇƛŎŜ /ŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ t9 ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻн ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘƭŜǊǎΗ 

/IwL{¢a!{ I!at9w{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘŀƳǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƛǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƛŘŘƛƴƎΣ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǎƭƛǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘ ǿƛƭƭ ǿƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǝŜΣ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǘΦ  CwIt{ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƘŀƳǇŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōƛŘŘƛƴƎ ǎƭƛǇǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

.h¦b¢¸ W!w{ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ŀ .ƻǳƴǘȅ WŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ƧŀǊǎ όŀ ƧŀƳ ƧŀǊ ƛǎ ƛŘŜŀƭύ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇƻƳǇƻƳǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ 

ΨŎǊŀŎƪŜǊΩ ǘƻȅǎ ŜǘŎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǿŜŜǘǎ όŀƭƭ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǇƭŜŀǎŜύΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ƧŀǊ ƛǎ 

ŬƭƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

.ƻǳƴǘȅ WŀǊ ǘƻƳōƻƭŀ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{YL ²9!w {Iht 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǎƪƛ ǿŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƛŎŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 



a!¢/I w9thw¢{ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŦƻǊ t9 ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ bŜǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΗ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

¦мм ! ŀƴŘ . ¢ŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ aƛƴƛ .ǳǎ ǘƻ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦мл ! ŀƴŘ . ¢ŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴƛƴƛ 

ōǳǎ ǘƻ ¢ƻǊƳŜŀŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƛƴƛ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǊƳŜŀŘ ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ¦мм Ψ!Ω ŀƴŘ Ψ.Ω Ǿ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜΦ 

¦мл Ǿ ¢ƻǊƳŜŀŘ ŀƴŘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ¦мл ! ŀƴŘ . ǘŜŀƳǎ ōƻǘƘ ŦŀŎŜŘ ǘƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ сΣ 

ōǳǘ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀǊŘΦ  ¢ƘŜ Ψ.Ω ǘŜŀƳ ƪŜǇǘ ŀ ǝƎƘǘ ǎŎƻǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ōǳǘ ƭƻǎǘ ōȅ Ƨǳǎǘ м Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о-н ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ . ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  ²ƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ¢ƻǊƳŜŀŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ 

WƻǎƛŜ t ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ .Σ ōǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ р-мΦ 

¢ƘŜ Ψ!Ω ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜǎΦ  tŀǎǎƛƴƎ ǳǇ ŎƻǳǊǘ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ aŀȅŀ 5 ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ 5D ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƻƴŜ Ǝƻŀƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ς ōƻǘƘ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŀƳŜΗ ¢ƘŜ Ψ!Ω ¢ŜŀƳ ǿƻƴ м-р ŀƎŀƛƴǎǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƻƴ л-с ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǊƳŜŀŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ IŀǊǊƛǎ-[ŜǊƻȅŜǊ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 

¢ƻǊƳŜŀŘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ 

¦мм Ǿ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ 

¢ƘŜ Ψ!Ω ǘŜŀƳ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ 

ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ с ƎƻŀƭǎΦ  {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ hƭƛǾƛŀ / ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǳǊǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ψ.Ω ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  {ǇŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

aŀǊƛŀ C ŀƴŘ wŀƘŀ I ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŎƻǊŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ о ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  WƻǎƛŜ D ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ т-о ōǳǘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ IƻǿŀǊŘ-WƻƴŜǎ ŀƴŘ aǊǎ {ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΦ 

¦мм Ǿ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ 

!ƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ CƻǊƳ hƴŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀƭƭΦ  tŀǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴǘƻ ǿƛƴ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎ ς ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ Ψ!Ω ¢ŜŀƳ ǿƻƴ мл-н ǿƛǘƘ ¢ŜƳƛǎƘŀ ± ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ 

ŀƴŘ Ψ.Ω ¢ŜŀƳ ǿƻƴ п-н ǿƛǘƘ IŀƴƴŀƘ [  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ 

[ƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŜŦ 5ŀƴ ŀƴŘ /ƘŜŦ WƻƘƴ ŦƻǊ 

ƭƻǾŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘŜŀǎΦ 

aǊǎ WŀȅƴŜ .ƻǿƭŜǎ 

 



ǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘƻǇ Ǿƛŀ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ 
.ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¸ƻǳϥƭƭ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ 
CwIt{ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Cw99Η ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǾƛǎƛǘΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκ 

Anˢʒ B˃ʶ˗˨˔nʐ WɫʮʔÕOdʋ Soʫkʟ ˉnʋ Fˤʹ˖ʦ Tiʱhtʟ! 

Diˉˠʦ Daɾeʟ f˛ʞ ɶˏxʠ ʂɫʮʔ 

aƻƴ мфǘƘ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƭƻǳǊǎ aǳƊƛ 5ŀȅτǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ 

ōƻǧƭŜ 

wŜƛƴŘŜŜǊ wǳƴ ŦƻǊ tƘȅƭƭƛǎ ¢ǳŎƪǿŜƭƭ IƻǎǇƛŎŜ 

²ŜŘ нмǎǘ уΦнлŀƳΥ CwItǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

CǊƛ ноǊŘ  ¦мл bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ DI{ Bʒᴌhdˉyʟ c˛˙˔nʐ ˤʜ ɶˏxʠ ʂɫʮʔ  

мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  aŜƘǾƛǎƘ ¸ 

нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ¢ŀƭƭǳƭŀƘ ! 

ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ {ƘŀƪǘƘƛ w 

ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ aƛŀ t 

H˛uɽʍ P˛˔ntʟ f˛ʞ ʤ/ʉ 5ˁʑ Octʺɧˏʞ 

/!atLhb D9w![5 t!¢wL/L! t9¢9w 

уф мнл млс мор 

Bʒᴌhdˉyʟ ʂʍ ˙isɽeʋ ʆᴓˏʞ hʨlʏ ɾˏˠʗ 

омǎǘ hŎǘƻōŜǊ [ǳŎƛƴŘŀ C 

рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¢ŜƳƛǎƘŀ ± 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ WŀƛǘƘǊŀ { 

млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  [ƻƭŀ . 

wȅŘŜǎ Iƛƭƭ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƻƴŀǘŜ лΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƛǘŜƳ ȅƻǳ ōǳȅ ǘƻ wȅŘŜǎ IƛƭƭΣ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ  

ǎǘŀǘǳǎΦ  {ƛƳǇƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴ {ƳƛƭŜ ŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ wȅŘŜǎ Iƛƭƭ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

https://www.easyfundraising.org.uk/


F˛ˠʗ Oɶʍ w˛ʿ˖˔nʐ ˛ʘ ˁɯˏ˔ʞ Hˏ˚ˠʦ Mo˛ɼʍ Inˡ˞˔ɼeʋ Sˌ˃˗pˢˤɼeʟ 



Sʳ˗ʁˏʞ Awˉrdʟ    

9·/9[[9b¢     
²hwY 

9·/9[[9b¢            
/hb5¦/¢ 

¸9!w Dwh¦t 

IŀǊǊƛ { wǳōȅ { YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

WŀƛƳŜ t 9ƭƭŀ ² [ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎ 

[ǳŎƛƴŘŀ C !ƭƛŎŜ aŎ! ¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎ 

[ƛƭȅ . 9ǾƛŜ a [ƻǿŜǊ tǊŜǇ 

5ǳƴƴƛ . [ƻƭŀ . aƛŘŘƭŜ tǊŜǇ 

¢ŀƭƭǳƭŀƘ ! ½ǳǊƛ ¢ IƛƎƘŜǊ tǊŜǇ 

aƛŀ t !ƭȅǎǎŀ a CƻǊƳ hƴŜ 

 Sɺeˌiʨʕ Awˉrdʟ  

CǊŜƴŎƘ DƛǊŘƭŜΥ  aƛƭƭƛŜ-wƻǎŜ 5 ό¦¢ύ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ 

t9 !ǿŀǊŘΥ !ƭȅǎǎŀ a όCмύ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŎƘ 

w9 !ǿŀǊŘΥ CǊŜȅŀ . ό[¢ύ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ w9 ƭŜǎǎƻƴǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΥ  !ƭŀƴŀ ² ό[¢ύ ŦƻǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ 

ƻƴ ǎŜƴǎŜǎ 

aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘΥ  {ƻǇƘƛŀ W ό¦¢ύ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

aǳǎƛŎ 

.ŀƭƭŜǘ !ǿŀǊŘΥ  {ƻǇƘƛŜ { όCмύ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳǊǊŜȅ ¸ƻǳǘƘ 

.ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ IŀƴƴŀƘ [ 

YƛƴŘƴŜǎǎ !ǿŀǊŘΥ  .ŜǘƘ b ό[tύ ŦƻǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ t9 ƪƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇǳǇƛƭ 

{ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘΥ  {ƻǇƘƛŜ { όCмύ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ōŀƭƭŜǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ŀǳŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘ {ŎƘƻƻƭ 

Tɯʍ ʫ˓ʳlˍɼˏʘ ˏ˚j˛˨˔nʐ ʆ w˛nɩˏrˑ˃ʕ Suˀ˓ʒ ɩˏmʙ ˑr˛ʗ Hʺ˗r˛yʋ H˛ʂʍ 

F˛ˠʗ Oɶʍ ʆᴝˏnˍ˔nʐ ˁɯʍ S˔ʞ Isɥaʉ Nˏwt˛ʘ Sˌɰˏnɨʍ Lecˢˤɼʍ aʠ K˔nʐ EˍwˉrʋÙʟ 



! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ /ƻŘŜ /ŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΗ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ I¢a[Σ /{{ ŀƴŘ WŀǾŀ{ŎǊƛǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ǇŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ   

¢ƘŜ /ŀƳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ о Řŀȅǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ т-мнΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ŏƻǎǘǎ ϻннф ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ о Řŀȅǎ ǿƛǘƘ мр҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻŦ ϻмфф ƛŦ ȅƻǳ ōƻƻƪ ōȅ {ǳƴŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΗ  tƭŜŀǎŜ ǉǳƻǘŜ 9!w[¸.Lw5 ǿƘŜƴ 

ōƻƻƪƛƴƎΦ   

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻŘŜŎŀƳǇΦŎƻΦǳƪκǊȅŘŜǎƘƛƭƭ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ϥ²Ŝō IŀŎƪŜǊǎϥ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

Hˉp˞ʦ S˙ʳɳeʟ Hʺ˗idˉʦ C˗˃ʈ 

aǊǎ { {ƳƛƭƭƛŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŜǊ IŀǇǇȅ {ƳƛƭŜǎ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ оǇƳΦ  ! ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

Coɩʍ Cˉ˙ʜ Hʺ˗idˉʦ C˗˃ʈ 

U˞ɺˏʞ Trˉnˡiˢi˛ʘ ˏ˧ʽl˛ˠ˔nʐ hʨˋitatʟ ˛ʘ Ryɩeʟ Hʳʶʕ C˛˙m˛ʘ ˦iˁʑ F˛ɼesʠ Sʫhoʺʕ 

https://remote.rydeshill.com/owa/redir.aspx?C=0a97359a08aa4886a61dc63eca92ab83&URL=http%3a%2f%2fwww.codecamp.co.uk%2fdaneshill

