
FǸI 20ˁʑ ȂPǸȍL NǧȟȚLEǺTER 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ 

/wh²bLbD hC h¦w [!5¸ 

aŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ŀǘ wȅŘŜǎ IƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ aƻƴŘŀȅΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ψ/ǊƻǿƴƛƴƎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅΩ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ς ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎΦ hǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇŀǊǘȅ ƻǳǜƛǘΦ YŜȅ 

²ƻǊƪŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜΣ ǘƻ ŎǊƻǿƴ hǳǊ [ŀŘȅ ǿƛǘƘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ όŦǊŜǎƘΣ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƛŘŜŀǎΗύ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻǿ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳǳǘŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ōǳǘ 

ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ƳǳǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǝƳŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΗ 

C995.!/Y 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎΦ !ƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ Ƙƻǿ 

ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ŦŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΗ LŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŘƻǿƴƘŜŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ  

¶ hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ½ƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΤ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇȅƧŀƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ǳƴōǊǳǎƘŜŘ ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǎǝƭƭ ŜŀǝƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘΗ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ {ƘƻǿōƛŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ΨǘŜȄǘ ǎǇŜŀƪΩ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘȅǇŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƴƻǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ  

L ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ {ƘƻǿōƛŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ L ǘǊǳƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

мнƘǊҌ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ  

±9 5!¸ трǘƘ !bbL±9w{!w¸ /9[9.w!¢Lhb{ 

bŜȄǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ±9 Řŀȅ ƻƴ уǘƘ aŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ½ƻƻƳ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǿŜŀǊ ǊŜŘΣ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ōƭǳŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  

aǊǎ bƻǊǾƛƭƭŜ  
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L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ŜȄŀƳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  L ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊƳ hƴŜ ƎƛǊƭǎΦ  .ȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘΣ aǊ ²ƻƻŘΣ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ŀ ƳŀǊƪ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 9ȄŀƳ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ WƻǎƛŜ tΣ {ŎŀǊƭŜǧ 5D ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ ¢ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻǇ ƳŀǊƪǎ ƻŦ млл҈Φ  L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

aƛǎǎ vǳƛƴƴ 

 /ƘƛƭŘ  [ŜǾŜƭ 
!ŎǝƴƎ ƻǊ 
{ǇŜŜŎƘ 

¢ŜŀŎƘŜǊϥǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

aŀȅŀ 5 L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

{ŎŀǊƭŜǧ 5D-² L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

wŜōŜŎŎŀ C L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

LǎƻōŜƭ D L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

{ƻǇƘƛŜ I L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

WƻǎƛŜ t L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

/ƘƭƻŜ w L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

{ŎŀǊƭŜǧ ¢ L± !ŎǝƴƎ 5ǳƻ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

YŀǊŀ . LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

LǎŀōŜƭƭŀ 5 LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

wŀŎƘŜƭ C LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aŀǊǘƘŀ [ LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aŀǊȅŀƳ a LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

YŀǘŜ a LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

/ŀǊŀ aŎ/ LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ b LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

LǎŜǳƭǘ w-/ LL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

5ǳƴƴƛ . LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

 /ƘƛƭŘ  [ŜǾŜƭ 
!ŎǝƴƎ ƻǊ 
{ǇŜŜŎƘ 

¢ŜŀŎƘŜǊϥǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!Ǿŀ . LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

[ƻƭŀ LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ . LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ . LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƳŜƭƛŀ 5 LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

aƻǊŀȅƻ C LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

LǎŀōŜƭ [ LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

!ƴƎŜƭ [ LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ 

YǊƛǎǘŜƴ [ LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

aƛŀ [ LLL {ǇŜŜŎƘ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ  

5ŀƛǎȅ t LLL {ǇŜŜŎƘ фн  

¢ƛƭƭƛŜ ¢ LLL {ǇŜŜŎƘ фт  

!ƭƛƴŀ ²-/ LLL {ǇŜŜŎƘ фл  

[ƛƭȅ ¸ L± {ǇŜŜŎƘ фм  

wƻǎŀǊƛƻ !-w W.a {ǇŜŜŎƘ фп  

LȊȊȅ w W.a {ǇŜŜŎƘ фт  

½ǳǊƛ ¢ W.a {ǇŜŜŎƘ фт  

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


  

Sɺeˌiʨʕ Aʫ˓ɰˏʁˏɵˏntʟ Clasʟ  

IŜƴǊȅ / ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ bǳǊǎŜǊȅ  

aƛŀ ½ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊƻōƻǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ         

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎǎΦ  
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

WƻƴŀƘ ! ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ wǳōȅ . ŦƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

[ƻǿŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

IǳƎƘ [ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀōƻǳǘ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ    

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ǎŜŜŘΦ  
¦ǇǇŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

wǳōȅ . ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ [ƻǿŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

LǎŀōŜƭƭŀ 5 ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ aƛŘŘƭŜ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

LƳƻƎŜƴ C ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   IƛƎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ / ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴ !ǇƻǎǘƭŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƘŜƴ  

WŜǎǳǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ  
CƻǊƳ hƴŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴ aƛǎǎ .ƻȅƭŜ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ½ƻƻƳΗ 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƛŘƎŜǊǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ aǊ wƛŘƎŜǊǎ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκƛƴ-ƭƻǾƛƴƎ-ƳŜƳƻǊȅ-ƻŦ-ǊȅŘŜǎ-Ƙƛƭƭ-ŦŀƳƛƭȅ 

пǘƘ aŀȅ LǎŀōŜƭƭŀ [ 

сǘƘ aŀȅ /ŀǊŀ aŎ/ 

уǘƘ aŀȅ ¢ƛƭƭȅ ² 

фǘƘ aŀȅ !Ǿŀ a 

фǘƘ aŀȅ !ƴƎŜƭ [ 

aL! ½Ωǎ 9·/9[[9b¢ wh.h¢Η I9bw¸ / !b5 IL{ !a!½LbD /!{¢[9 !b5 ahb{¢9w{ 

https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep
http://www.gofundme.com/in-loving-memory-of-rydes-hill-family
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  Ryɩeʟ Hʳʶʕ fˉ˙ʳ˗ɰeʟ ˑr˛ʗ h˛ɵʍÍ..  
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https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep
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  Ryɩeʟ Hʳʶʕ fˉ˙ʳ˗ɰeʟ ˑr˛ʗ h˛ɵʍÍ.. 

  

9·/9[[9b¢ ²hwY hb 5Lbh{!¦w{ .¸ w¦.¸ . 
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https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep


  Ryɩeʟ Hʳʶʕ fˉ˙ʳ˗ɰeʟ ˑr˛ʗ h˛ɵʍÍ.. 
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https://twitter.com/rydeshillprep
http://www.facebook.com/RydesHill
http://www.instagram.com/rydeshillprep

